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PREFACE

Dans le programme du sexennat 2020-2026' il y a un certain nombre
d’orientations qui nous donnent la clé pour interpréter ce volume sur la
pédagogie salésienne, qui fait le lien entre ’expérience fondatrice de la
premiere génération salésienne et les époques qui ont suivi jusqu’a nos
jours. Etant donné que ’auteur Michal Vojtas entend traiter des mentalités
pédagogiques qui se sont succédé, en vue d’une mise a jour pour le présent
et pour l'avenir, j'indique la vertu d’espérance comme le principe qui va
guider le lecteur. Ce n’est qu’avec ’espérance que nous pouvons affronter
I’avenir, faisant confiance au Seigneur pour que nos humbles contributions
de pensée et d’action portent leurs fruits. L'espérance a un rapport privilé-
gié avec le temps. D’une part, en effet, elle nous permet de regarder I’ave-
nir avec foi et dans une attitude de confiance en la Providence, si chére a
Don Bosco ; d’autre part, elle s’enracine dans un regard sur le passé plein
de reconnaissance pour le chemin parcouru. L’histoire de la pédagogie sa-
lésienne en fait partie : elle répond aux défis et accueille les legons des
différentes €poques, elle donne continuité a certaines intuitions prophé-
tiques vécues a ’oratoire du Valdocco, elle rend opérationnelle la pensée a
laquelle elle fournit des indications méthodologiques qui apportent équi-
libre, ordre et systématicité parmi les intuitions concretes nées de tant de
bonnes pratiques du monde salésien.

Comme laffirme le pape Frangois dans le message adressé aux

1 Cf. “Quali salesiani per i giovani di 0oggi?”. Riflessione postcapitolare della So-
cieta di San Francesco di Sales, in ACG 102 (2020) 433, 9-54.
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salésiens réunis pour le 28 Chapitre général : « Ni pessimiste ni optimiste,
le salésien du XXI° siecle est un homme plein d’espérance, car il sait que
le centre de sa vie est le Seigneur, capable de faire toutes choses nouvelles
(cf. Ap 21,5). C’est ’'espérance qui nous sauvera d’une attitude de résigna-
tion et de survie défensive. C’est elle seule qui rendra notre vie féconde ».
Les développements de la pensée pédagogique salésienne nous enseignent
que « vivre fidélement le charisme est quelque chose de plus riche et de
plus stimulant que le simple abandon, repli ou réajustement des maisons ou
des activités ; cela implique un changement de mentalité face a la mission
a réaliser ».”

Ce livre est la preuve que les formulations pédagogiques ne sont jamais
définitives, et que lorsqu’on a fait des projets qui se voulaient exhaustifs,
définitifs ou de la plus grande rigueur, les réalisations ou la réception des
écrits ont ét¢ généralement moins satisfaisantes que prévu.

La premiere ligne du programme pour les six prochaines années,
« Grandir dans [’identité salésienne », nous rappelle la nécessité d’avoir
des racines suffisamment solides pour construire un avenir ouvert au dia-
logue. Nous faisons partie d’une histoire passionnante, mais aussi drama-
tique, non linéaire, avec des hauts et des bas, en compagnie de personnali-
tés salésiennes qui ont consacré leur vie a éduquer et a penser 1’éducation.
Notre identité, en effet, s’enracine dans un courant de pensée et d’action
qui a su allier le sens du concret a la souplesse, la solidité a la créativité, la
méthode a un style de vie, la logique de la foi a un projet rationnel. L’iden-
tité salésienne n’est pas faite uniquement de concepts et de coordonnées
pédagogiques ; comme celle des croyants, elle s’enracine dans la rencontre
avec le Christ, dans un sentiment de reconnaissance pour la mission qu’il
nous confie. De fait, la pédagogie salésienne n’est pas seulement un pro-
jet humain, I'invention d’une personnalité géniale, mais elle est le fruit
de I'initiative de Dieu qui nous envoie pour étre avec les jeunes, pour les
accompagner et pour imaginer des propositions éducatives cohérentes, so-
lides et en méme temps souples et créatives.

La deuxieme ligne du programme, celle de la formation pour devenir
des pasteurs salésiens aujourd’hui, nous engage a « surmonter le clivage
entre formation et mission en favorisant dans la Congrégation un nouveau
sens de la formation au sein méme de la mission pour aujourd’hui, dans

2 FrancEesco, Messaggio al CG28, in “Quali salesiani per i giovani di oggi?”, 57-58.
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tout le monde salésien, avec des mesures et des décisions significatives ».’
En effet, notre modele de formation ne peut qu’étre fortement li¢ au sys-
téme préventif et a la pédagogie salésienne. Plus nous parviendrons a ré-
fléchir de maniére critique sur les formulations du passé, plus nous serons
en mesure de valoriser les pierres angulaires permanentes de I’éducation
salésienne et d’éviter les courts-circuits de la pensée et de I’action, liés
aux stéréotypes d’une époque et a des formes de pensée standardisées et
manichéennes.

La formation des pasteurs salésiens est indissolublement liée a la troi-
siéme ligne du programme, celle de la mission et de la formation vécues
avec les laics. La voie a suivre pour surmonter la séparation entre I’étude
et la mission ne réside pas dans les ajustements de I’antique « mentalité des
maisons de formation », mais dans la mise en place de processus radicale-
ment différents, qui assurent le lien de la nouvelle identité avec la nouvelle
proposition d’une formation continue dans la vie d’'une communauté de foi,
d’apprentissage et de pratique éducative. Il y a prés d’un quart de siccle,
Don Juan Vecchi a prophétiquement tracé cette voie dans sa lettre circu-
laire intitulée : « Pour vous j’étudie ». Les traits de la figure du « nouveau
salésien » tracés par lui correspondent aux exigences de la « nouvelle évan-
gélisation » et de la « nouvelle éducation ». Il ne s’agissait pas de légers
ajustements, mais de quelque chose de plus radical. Le salésien est appelé
a faire partie d’'un « nouveau modele opérationnel », celui des orienteurs
pastoraux, premiers responsables de 'identité salésienne des initiatives et
des ceuvres, animateurs d’autres éducateurs au sein d’un noyau animateur.”
En suivant les réflexions du CG28, je suis convaincu que ce modele est la
voie de I'avenir : il doit étre soutenu, étudié et concrétisé.

Je félicite Michal Vojtas pour ce large panorama pédagogique et j’es-
pere que ce volume deviendra un outil de formation qui permettra d’inter-
préter la culture de maniere créative, d’animer un vaste réseau éducatif,
d’accompagner les processus de maturation et de croissance, d’orienter
les éducateurs salésiens et d’interagir dans le contexte social. Concrete-
ment, mon souhait est que le lecteur s’habitue a situer dans leur contexte
la pensée et les projets €ducatifs pour pouvoir reconnaitre les différentes

3 “Quali salesiani per i giovani di oggi?”, 34.

4  Cf. J.E. VeccHl, “lo per voi studio..”(C 14) La preparazione adeguata dei confratelli
e la qualita del nostro lavoro educativo, in ACG 78 (1997) 361, 3-47
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orientations pédagogiques qui y sont incluses. C’est 1a un présupposé in-
dispensable pour étre comme le disciple du Royaume des cieux, qui « tire
de son trésor des choses nouvelles et des choses anciennes » (Mt 13,52),
en forgeant la nouvelle mentalité nécessaire au changement d’époque que
nous sommes en train de vivre. « De cette facon, la salésianite dans ses
différents contextes, loin de se perdre dans I'uniformité d’'une méme to-
nalité, acquerra une expression plus belle et plus attrayante... Elle saura
s’exprimer en dialecte ».° C’est ainsi que la Famille salésienne parlera le
langage commun du systéme préventif avec des variantes, des nuances,
des idées et des pratiques nouvelles et originales.

Don Angel Fernandez Artime, SDB

Rome, 8 décembre 2020, solennité de ['Immaculée Conception
161° anniversaire de la fondation de la Congrégation Salésienne.

5 FrancEsco, Messaggio al CG28, 63.



INTRODUCTION

« Que ferait Don Bosco aujourd’hui ? » C’est le refrain explicite ou
implicite qui accompagne souvent la programmation éducative dans les
maisons salésiennes. La question n’est pas seulement un slogan quasi ho-
milétique, mais elle révele une facon de procéder tres répandue lorsqu’on
aborde le theme de la mise a jour, y compris dans le milieu universitaire
: 1l faut d’abord connaitre les racines historiques et les visions éducatives
originelles ; ensuite il faut comprendre le contexte actuel avec ses défis
et ses opportunités ; enfin on en arrivera naturellement a projeter ['ac-
tion éducative pour incarner 1'idéal de Don Bosco dans le monde d’au-
jourd’hui. Ce projet d’actualisation a ses racines dans la période qui a suivi
le Concile Vatican 11, lorsque les ordres religieux ont été invités a appro-
fondir leurs racines charismatiques et a s’ouvrir aux défis actuels, afin de
pouvoir ensuite planifier une pastorale actualisée. Ces trois phases d’ac-
tualisation font référence a trois disciplines scientifiques spécifiques : les
sciences historiques pour comprendre Don Bosco de manigre critique dans
son contexte ; les sciences humaines pour rester en contact avec la société
d’aujourd’hui ; les sciences de 'organisation pour planifier I’¢ducation de
maniére sé€rieuse, incisive et efficace.

Méme si le schéma de la mise a jour postconciliaire semble convaincant
a premiere vue, on assiste un demi-siecle plus tard a de sérieuses difficultés.
La premicere est due au manque de signification réelle des développements
intervenus au cours des diverses périodes entre la fondation de la Congré-
gation et le moment présent. Si nous poussions le raisonnement jusqu’au
bout, nous ne devrions plus étudier, par exemple, le modele de formation
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des débuts, la méthode missionnaire en Patagonie, les développements des
oratoires au début du XX siecle, ou I’histoire de la croisade catéchétique
a ’®poque de Don Ricaldone. Tout un patrimoine d’expériences, de rai-
sonnements et d’expérimentations serait perdu et nous serions destinés a
répéter des erreurs semblables a celles de nos prédécesseurs. La deuxieme
difficulté provient de la subdivision en plusieurs domaines scientifiques
qui communiquent difficilement entre eux, parce qu’ils ont des méthodes,
des hypothéses, des axiomes, des langages et des communautés scienti-
fiques qui ne sont pas les mémes. Un autre probleme, li€¢ au précédent, est
la séparation mentale entre hier et aujourd’hui, entre historiens, éducateurs
et concepteurs, sans parler de la difficulté universelle de passer « du papier
ala vie ».

Pour illustrer cette dynamique, on peut citer la récente et embléma-
tique célébration du bicentenaire de la naissance de Don Bosco, préparée
par une période de trois ans avec un cadrage sectoriel. Au niveau histo-
rique, on a organis¢ un congres d’histoire salésienne en 2014 ; pour la
réflexion pédagogique on a tenu un congres de pédagogie salésienne en
2015 ; et au niveau des projets on peut penser au 27° Chapitre général et a
la conclusion du travail sur la troisiéme édition du Cadre de référence de
la pastorale des jeunes. C’est précisément dans les années du bicentenaire
qu'est née I'idée de ce volume, qui a 'intention de mettre Don Bosco en
lien avec le monde actuel, en parcourant les diverses époques avec leurs
différentes mentalités. Certaines époques ont donné du poids aux idées
pédagogiques nouvelles en laissant d’autres de co6té ; d’autres ont préféré
certains modes d’action, ou ont développé des réflexions prophétiques et
courageuses ; d’autres étaient plutdt liées a la mentalité courante ou a des
solutions d’urgence, ou encore dictées par une certaine inertie intellec-
tuelle. L’alternance des changements entraine une inévitable dynamique
pendulaire, selon Vico ou Toynbee, avec des va-et-vient, des withdrawals
and returns entre les différentes périodes.

Etant donné qu’il existe un large éventail d’approches pour accéder aux
données historiques et a la pensée pédagogique du passé,® je pense qu’il est

6  Cf. le volume G. Lorarco — S. ZimNIAK (eds.), La storiografia salesiana tra studi
e documentazione nella stagione postconciliare, LAS, Roma 2014, 9-142, en par-
ticulier les contributions de: M. NickeL, Grundfragen und Tendenzen der Kirchen-
geschichte in der Gegenwart, in 1bid., 27-48 ¢ G. Rocca, La storiografia delle
congregazioni religiose in Europa. Orientamenti e proposte, in Ibid., pp, 73-109.
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nécessaire de clarifier certains points de méthodologie de mon travail. Ce-
lui-ci différe d’une reconstruction purement historique, et cela a plusieurs
niveaux. Au niveau des réflexions historiographiques en général, j’apprécie
les positions équilibrées d’Henri-Irénée Marrou, historien frangais, qui a
su créer une synergie entre I'identité de I’historien, du philosophe de I’his-
toire et du croyant catholique dans une perspective stimulante, intégrale,
anti-idéologique et humble. En outre, et c’est un fait & ne pas sous-estimer,
ses conceptions sont animées par une sensibilité pédagogique marquée et
une valorisation de I’¢éducation. De fait, son ceuvre la plus importante traite
de I’histoire et de I’évolution de I’¢ducation antique de fagon originale, en
dépassant certains stéréotypes des Lumieres, liés notamment a la transi-
tion entre I’Antiquité et le Moyen Age.” Le potentiel historique et historio-
graphique qui se dégage de ’étude des périodes transitoires a été mis en
valeur par notre auteur dans ses volumes sur la Connaissance historique et
la Théologie de I’ histoire.®

Ses études sur la relation entre la recherche historique et la réflexion
philosophique I'ont amené a dépasser I’historiographie positiviste, répéti-
tive et sceptique, qu’il avait apprise comme jeune étudiant a la Sorbonne.
Avec I’école des Annales, 1l a lui aussi identifié la limite la plus immédiate
de I'historiographie positiviste dans sa conception atomiste du fait histo-
rique. On s’est trop concentré sur 'importance du « document », en pensant
pouvoir reconstruire les faits par I’évidence, en partant du présupposé que
chaque moment historique était complet en soi, qu’on pouvait ’extraire de
la structure de complexité et de continuité de la réalité historique.

Il existe cependant d’autres conceptions de I’histoire plus philoso-
phiques et théologiques. On part de I’hypotheése qu’il existe des lois uni-
verselles régissant I’histoire, qui apparaissent souvent comme un écho plus
ou moins lointain des idées hégéliennes, parfois sous la forme de théories
historiographiques ou sociologiques. Selon ces courants de pensée, les

Pour I’histoire de la pédagogie cf. par ex. G. CHIosso, Novecento pedagogico, La
Scuola, Brescia 1997 et Ip, Profilo storico della pedagogia cristiana in Italia (XIX
e XX secolo), La scuola, Brescia 2001.

7  Cf. G. TogNON, Prefazione per rileggere Marrou, in H.-I. MaRrou, Storia dell edu-
cazione nell antichita, Studium, Roma 2016, 13-39.

8  Cf. H.-1. Marrou, Conoscenza storica, il Mulino, Bologna 1997 et Ib., Teologia
della storia, Jaca, Milano 2010.
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notions, comme des idéaux-types, se transforment, passant de modes pro-
visoires de représentation de I’histoire en lois cristallisées qui prétendent
ramener le particulier a une conception unitaire, se transformant ainsi en
de « grandes machines qui empéchent la compréhension » et qui, avec leur
« clarté illusoire, finissent par miner la disposition de I’historien a voir la
réalité dans sa multiplicité authentique et déconcertante ».” Reprenant la
critique par Marrou des conceptions idéalistes de I’historiographie dans
son ouvrage le plus connu sur la méthode, Bernard Lonergan déclare a
propos de I'utilisation des hypotheses interprétatives :

Marrou approuve l'utilisation d’idéaux-types dans la recherche his-
torique, mais il formule deux mises en garde. D'abord, les idéaux-
types ne sont que des constructions théoriques : il faut résister a la
tentation de lenthousiaste qui les prend pour des descriptions de
la réalité [...] Ensuite, il y a la difficulté délaborer des idéaux-types
appropriés : plus la construction est riche et éclairante, plus il est
difficile de l'appliquer ; inversement, plus la construction est ténue
et vague, moins elle est en mesure dapporter une contribution si-
gnificative a 'histoire."

Cependant, la critique des théories métaphysiques de I’histoire ne se li-
mite pas a ’'examen de ces théories, mais ouvre la voie a la compréhension
du caractere polyédrique de I’histoire elle-méme et des visions respectives.
La non-linéarité de I’histoire n’atomise pas la connaissance historique en
faits que ’'on possede a travers des documents, mais soutient I’existence de
liens et de relations d’interdépendance entre différentes périodes, menta-
lités ou ensembles historiques. Les institutions, les mentalités, les arts et
les styles éducatifs ne sont pas des réalités qui apparaissent comme des
météores dans le ciel de I’histoire, mais surgissent apres une longue pé-
riode d’incubation et ne peuvent étre percus que dans leur évolution et leur
transformation continuelles."

9  Marrou, Conoscenza storica, 192.
10  B. LonERGAN, 1] Metodo in Teologia, Citta Nuova, Roma 2001, 258-259.

11 Cf. G. GucLieLm, Critica alla storiografia positivista e alla filosofia della storia.
Lonergan interprete di Marrou, in E. CiBELLI — C. TapDpEI FERRETTI (Eds.), Ricerche
lonerganiane offerte a Saturnino Muratore, Istituto Italiano per gli Studi Filosofici,
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Pour Marrou, I’histoire n’est pas une succession de faits mesurables
qu’il faut reconstituer, elle est toujours la connaissance du passé com-
plexe d’une réalité humaine qui est « déja 1a ». Selon les mots de Heide-
gger, I’histoire en tant que dagewesenes Dasein influence notre étre-la
présent et futur.'” Les prétentions cognitives de cette discipline sont donc
placées a un niveau plus modeste que I'orgueil de I'idéaliste (qui possede
« les lois ») et la myopie scrupuleuse du positiviste (qui possede « le fait »
et « le document »)."”” Inspiré par cette position équilibrée, humaniste et
croyante, je voudrais dans ce volume replacer la pensée pédagogique
salésienne dans ses coordonnées historiques, non pas pour la relativiser
en la dissolvant dans un environnement socioculturel donné, ou en 1’éti-
quetant dans une théorie pédagogique générale, mais précis€ément pour
la comprendre dans I’évolution des idées et des applications éducatives
dans leur continuité.

Lhistoire comprise comme étant le passé humain reconstruit et inter-
prété par d’autres étres humains exige une méthodologie qui prenne au
sérieux « laltérité » et tienne compte de la distance temporelle, mentale
ou culturelle. Marrou se référe a la phénoménologie d’Edmund Husserl
en proposant I’épocheé comme paradigme fondamental pour éviter de tom-
ber dans « I’histoire philosophique de la philosophie », qui rameéne sans
critique le passé€ au présent comme point d’arrivée."* Notre auteur écrit :
« Lhistorien est celui qui, grace a I’époche, sait sortir de lui-méme pour
aller a la rencontre des autres »."> L'expérience de I’histoire, précisément
parce qu’elle consiste en une rencontre avec l’autre, place I’historien dans
une attitude de profonde humilité. S’il se place authentiquement en rela-
tion avec laltérité¢ du passé, il fait ’'expérience d’'une grandeur qui nous
laisse perplexes ; il n’est pas rare, en effet, que les hommes du passé réveé-
lés par I’histoire ont été plus grands que nous. Marrou insiste également

Napoli 2016, 356.
12 Cf. Marrou, Conoscenza storica, 208.
13 Cf. Ibid, 56.

14 Dinterprétation de cette historiographie philosophique consiste a ne considérer
comme historiquement valable que ce qui est conforme a I’idéologie de I"auteur. Cf.
par ex. P. Piovani, Filosofia e storia delle idee, Edizioni di Storia e di Letteratura,
Roma 20102, 200.

15  Marrou, Conoscenza storica, 99. Cf. aussi 89-92.
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sur I’affinité psychologique, 'empathie que I’historien doit nécessairement
avoir pour parvenir a la connaissance du passé qu’il reconstruit. Tout
comme ’histoire de I’art exige du chercheur une sensibilité esthétique forte
et subtile, I’histoire du christianisme présuppose le sens des valeurs spiri-
tuelles et du phénomeéne religieux.'

L’investigation faite dans une attitude d’époche phénoménologique ac-
cepte les événements et la succession des périodes historiques comme ils
se présentent, sans schéma fixe préétabli. Il arrive parfois qu'un pédagogue
influent, ou un supérieur fort, ou une situation ecclésiale (le Concile Vati-
can II) ou socio-politique (régimes totalitaires) conditionne la réflexion sur
I’éducation. Parfois ce sont les dynamiques du personnel et des générations
qui peuvent étre déterminantes (la premiere génération formée par Don
Bosco ou le contraste entre les générations dans les années 1960), etc. A
certaines époques, les salésiens se sont basés sur les témoignages directs
concernant I’agir éducatif du fondateur ; en d’autres temps, ils se sont laissé
influencer par la pensée pédagogique d’auteurs externes de ’époque ; ou
encore, dans des contextes changeants et des conditions défavorables, ils
ont cultivé davantage leurs propres traditions et leur identité. Au niveau de
la réflexion pédagogique, il faut attribuer un role déterminant a 'expérience
empirique et quotidienne, li¢e aux différentes interactions qui se créent au
sein des structures éducatives typiques (college, oratoire, école profession-
nelle, associations, groupes, universités, etc.). L'influence de I'expérience
est particulierement forte chez les salésiens en tant que membres d’une
Congrégation d’¢ducateurs et non de pédagogues. C’est ainsi que les défis
de I’époque, la pensée de certains supérieurs, la logique organisationnelle
interne des structures de formation et d’¢ducation et les conséquences des
périodes précédentes se conjuguent pour créer un « idéaltype », c’est-a-
dire les traits de la mentalité typique d’une génération. L’alternance des
générations et des paradigmes pédagogiques aux différentes périodes his-
toriques sera résumée dans les six chapitres suivants :

I. Formulations pédagogiques de la premiere génération salésienne
entre le début du rectorat de Don Rua et la mort de Francesco Cer-
ruti, premier conseiller général des études (1888-1917).

16 Cf. Marrou, Conoscenza storica, 104. Dans le contexte de 1’éducation chrétienne je
souligne I'importance de I’argumentation contenue dans la Préface a J. RATZINGER
BeneDpETTO X VI, Gesu di Nazaret, LEV, Citta del Vaticano 2007, 8-20.
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II. Pédagogie pratique par osmose capable de s'adapter a la société
moderne, que 1’'on peut idéalement situer a partir des Congres sur les
Oratoires, sous les rectorats de Don Paolo Albera et de Don Filippo
Rinaldi (1902-1931).

II1. Fidélité a Don Bosco proclamé saint et discipline en des temps dif-
ficiles, qui caractérisent la période qui commence idéalement avec
la béatification de Don Bosco et comprend la tentative de systémati-
sation pédagogique de Don Pietro Ricaldone (1929-1951).

IV. Avant, pendant et apres les changements de Vatican II, ou I'im-
pact extraordinaire de la réflexion ecclésiale sur I’éducation et la
pédagogie, donnant la priorité aux stimuli innovants des Chapitres
généraux respectifs (1952-1978).

V. Planification et animation, deux instruments de synthéses pédago-
giques qui se développent pendant la période du rectorat de Don
Egidio Vigano, avec les importantes contributions pédagogiques de
Don Juan Edmundo Vecchi (1978-1998).

V1. Nouvelle évangélisation et éducation pour le troisieme millénaire,
une période qui commence avec la systématisation des cadres de
référence de la pastorale des jeunes et se termine idéalement avec le
Synode sur les jeunes (1998-2018).

Dans cette publication, la notion de « pédagogie salésienne » est
conforme aux principes phénoménologiques et historiographiques présen-
tés et sera comprise comme une réflexion systématique et critique sur I’édu-
cation qui s’inspire du style et de ’ceuvre éducative de Jean Bosco. Tout en
respectant I’histoire salésienne telle qu’elle se présente, nous emploierons
les notions de systéme et de critique dans un sens large et inclusif, en les
traitant par conséquent selon leurs degrés de scientificité et d’influence sur
I’éducation. Compte tenu de ’'abondance des matériaux disponibles et de la
nécessité de limiter le champ de notre recherche, nous choisirons les plus
significatifs en termes de réflexion et de diffusion. Les choix méthodolo-
giques se refletent également dans la structure de chacun des chapitres de
notre texte, selon le schéma suivant :

- en premier lieu les caractéristiques sociales, éducatives et pédagogiques
d’une période historique, le contexte ecclésial correspondant et la réponse
de I'¢ducation salésienne dans ses structures éducatives typiques ;
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- puis les lignes pédagogiques et les directives en matiere d’éducation
qui partent du centre de la Congrégation et qui interprétent, dans
une période donnée, la fidélité au modele éducatif de don Bosco ;

- ensuite I’étude de quelques auteurs de pédagogie salésienne parmi
les plus significatifs au niveau de I'influence et de la diffusion. Les
contributions des auteurs seront analysées de maniére synchronique
(dans leur contexte) et diachronique (en étudiant les continuités et
les discontinuités entre les conceptions pédagogiques) ;

- enfin on propose une anthologie de textes et de matériaux pour
chaque période, disponibles en partie dans le texte imprimé et en
grande partie en ligne. Des centaines de documents, sources, re-
cherches et articles peuvent étre consultés en texte intégral sur le
site salesian.online.

Les choix méthodologiques comportent nécessairement des limites.
En prenant en considération les orientations pédagogiques émises par le
centre de la Congrégation et en présentant les ¢tudes approfondies des
auteurs les plus influents, notre travail n’est évidemment pas exhaustif et
complet. Certains auteurs ont élaboré des synthéses originales ou signifi-
catives, mais ne faisant pas partie du mainstream de la congrégation, ils
n’ont pas été analysés en profondeur et sont restés seulement a I'intérieur
des courants de pensée. De méme, la réflexion pédagogique des Filles de
Marie-Auxiliatrice n’apparait qu’en filigrane dans certaines parties de ’'ou-
vrage. Compte tenu de la nécessité d’une contextualisation a I'intérieur des
lignes d’animation de I'Institut, des supérieures et des ceuvres éducatives
pour la jeunesse féminine et les enfants, j’ai préféré laisser la parole aux
experts de ce secteur au plan historique et pédagogique.

Ayant fait le choix de donner un certain poids aux directives d’anima-
tion émanant du centre de la Congrégation, nous avons reconnu que notre
vision était clairement centrée sur I’Italie durant les premieres périodes et
jusqu’a I’époque de Don Ricaldone. C’est seulement a I’époque du Concile
Vatican II qu’elle s’est ouverte a d’autres contextes, surtout a I’Europe occi-
dentale et a PAmérique latine. Il apparait donc que ce n’est qu’au troisieme
millénaire que la Congrégation salésienne pourra dire qu’elle est devenue
vraiment mondiale au niveau pédagogique, bien qu’avec des vitesses dif-
férentes selon les contextes. En effet, comme cela ressort des Rapports
sur I’état de la Congrégation et de diverses études, les idées et les lignes
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opérationnelles des Chapitres généraux ne sont pas passées dans les pro-
vinces de maniere uniforme. Il me semble important de souligner que mon
intention est avant tout d’étudier les idées pédagogiques significatives et
typiques dans le contexte de leur naissance et de leur évolution, et non
d’évaluer des auteurs, des styles de gouvernement ou la Congrégation dans
son ensemble. Je pense que I'avenir de la pédagogie salésienne ne réside
pas dans des synthéses sectorielles visant a la perfection, mais dans I’enri-
chissement continu et réciproque entre les enquétes historiques, les études
de systématisation théorique et méthodologique, les approfondissements
pédagogiques régionaux et les bonnes pratiques, fruits de I’Esprit qui est a
I’'ceuvre dans I’histoire et de la sagesse pratique des éducateurs.

Je remercie chaleureusement les recteurs Angel Fernandez Artime et
Pascual Chavez Villanueva pour leur soutien durant le processus de re-
cherche et leurs précieux conseils. J’exprime ma reconnaissance aux
conseillers pour leur engagement et leurs commentaires et suggestions ap-
préciés. Je tiens a mentionner tout particulie¢rement les professeurs Aldo
Giraudo, José Manuel Prellezo et Morand Wirth, tous les trois de I’'Univer-
sit¢ Pontificale Salésienne, le professeur Giorgio Chiosso de 1’Université
de Turin et la professeure Piera Ruffinatto de la Faculté Pontificale des
Sciences de I’Education Auxilium. Avec gratitude je voudrais mentionner
I’Institut d’histoire salésienne, I’Association des chercheurs en histoire sa-
Iésienne (ACSSA) et le personnel des archives centrales salésiennes (ACS)
pour avoir mis a ma disposition des éditions critiques, des études et des
documents d’archives qui m’ont permis ce type de recherche. Je remercie
sinceérement mes collégues de la Faculté des sciences de I’éducation et du
Centre d’¢tudes Don Bosco de I’'UPS pour les possibilités d’échanges inter-
disciplinaires. Un travail important de révision linguistique, avec des cor-
rections et des suggestions, a été effectué par Massimo Schwarzel et Cris-
tiano Ciferri, auxquels j’exprime ma reconnaissance. Enfin et surtout, je ne
veux pas oublier mes étudiants en pédagogie salésienne, qui me poussent
sans cesse a approfondir de nouveaux aspects et a adopter de nouvelles
perspectives dans le domaine pédagogique. Je souhaite au lecteur une lec-
ture stimulante et pleine d’inspiration au service de leur engagement édu-
catif aupres des jeunes d’aujourd’hui.

Michal Vojtas, sdb
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ABREVIATIONS
AAS :  Acta Apostolicae Sedis
ACG: Actes du Conseil Général
ACS:  Actes du Conseil Supérieur
ASC:  Archivio Salesiano Centrale
ASS:  Acta Sanctae Sedis
CEP:  Communauté Educative-Pastorale
CG : Chapitre Général
CGS:  Chapitre Général Spécial
FMA : Filles de Marie Auxiliatrice
FSE : Faculté des Sciences de I’Education (Université Pontificale
Salésienne)
ISP : Institut Supérieur de Pédagogie (Pontificio Ateneo Salesiano)
PAS:  Pontificio Ateneo Salesiano (Athénée Pontifical Salésien)
PEPS: Projet Educatif - Pastoral Salésien
PG: Pastorale Giovanile (Pastorale des Jeunes)
POI : Progetto Organico Ispettoriale (Projet Organique Provincial)
SDB:  Salésiens de Don Bosco

UPS :

Université Pontificale Salésienne



1. FORMULATIONS PEDAGOGIQUES DE LA
PREMIERE GENERATION SALESIENNE
(1888-1917)

Au départ, la vie de Jean Bosco avec les premiers développements de
son style d’é¢ducation s’est déroulée dans le monde rural du Piémont, pétri
de traditions catholiques ancestrales et marqué par I’alliance du trone et de
lautel, réinterprétée a la lumiére de la Restauration apres Napoléon. Plus
tard, don Bosco a opéré des changements et fait des choix en éducation,
notamment avec le passage de I’ceuvre des oratoires a celle des colleges, ce
qui dénote chez lui une capacité d’adaptation a la nouvelle société libérale
et laique a 1’époque de I'unification de I'Italie. Différentes, en revanche,
furent les décennies qui ont marqué la transition entre le XIXe et le XXe
siécle ; elles furent caractérisées par de grands et profonds changements
au niveau mondial. Dans le monde occidental surtout, ces changements
ont suscité chez beaucoup l'attente d’'un monde nouveau, projeté vers un
progres illimité sous I'impulsion du scientisme positiviste. De nombreux
observateurs avaient la conviction que la période historique qu’ils vivaient
dans les années précédant la premiére guerre mondiale était quelque chose
de plus qu’une phase de développement comme les autres. D’une maniére
ou d’une autre, le passage d’un siecle a un autre semblait anticiper et prépa-
rer un monde compleétement différent du passé. C’est dans ce contexte qu’al-
lait devoir opérer une congrégation en pleine expansion intercontinentale.’

1 Cf E.J. HoBsBawwm, L'eta degli imperi: 1875-1914, Laterza, 2005; G. MARTINA, Storia
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1.1. La premiére génération des salésiens au passage du
siecle

La plupart des salésiens n’ont pas suivi I’évolution de la sensibilité cultu-
relle positiviste. Ils vivaient encore dans un contexte marqué par les tra-
ditions catholiques et dans une attitude d’opposition au sécularisme. Cette
tendance était encore renforcée au début du XXe siecle par la polémique
a lintérieur de I’Eglise contre le modernisme. Le « systéme préventif »
de Don Bosco, dénomination commune pour désigner la maniere d’édu-
quer typiquement salésienne, suscitait un mouvement en expansion qui en-
globait la Congrégation de Saint Frangois de Sales, I'Institut des Filles de
Marie Auxiliatrice, et tout un réseau de charité et d’entraide. Ce réseau se
structurait autour des maisons salésiennes, du Bulletin Salésien, des Coo-
pérateurs salésiens et de ’Association de Marie Auxiliatrice. Les nouvelles
tendances culturelles n’eurent pas une influence directe sur I’éducation et
la pensée pédagogique salésiennes, parce que les destinataires de 'ceuvre
salésienne étaient généralement des jeunes du milieu populaire, plutot
pauvres, vulnérables et abandonnés. N’étant pas spécialisés dans 1’éduca-
tion des élites, les salésiens n’étaient pas directement appelés a se mesurer
au positivisme, aux nouvelles philosophies ou aux nouvelles expressions
artistiques qui s’affirmaient au début du XX siecle.

Tout en restant fideles a la ligne stratégique du fondateur et malgré la
mentalité traditionnelle, il apparait qu’au niveau de ’'organisation pratique
I’éducation salésienne a su adapter de fagon originale certaines de ses ac-
tivités et structures aux nouveaux besoins. En fait, les programmes d’é¢du-
cation n’ont été influencés que par certains défis du monde contemporain,
percus avant tout dans une perspective italienne, et par certaines probléma-
tiques européennes ou latino-américaines. Au niveau de la pensée, on note
la confrontation avec le sécularisme libéral. Dans 1’organisation scolaire,
il a fallu faire face a l'affirmation de I’école publique de masse. Enfin, au
niveau économique, il a fallu se mesurer aux conséquences de la deuxiéme

della Chiesa. Da Lutero ai nostri giorni, vol. 4: Leta contemporanea, Morcelliana,
Brescia 1995, 13-107; F. TrRaNIELLO, Lepoca di don Rua: lineamenti di uno scena-
rio storico, in F. Motto (ed.), Don Michele Rua nella storia (1837-1910), Atti del
Congresso Internazionale di Studi su don Rua” (Roma, Salesianum, 29-31 ottobre
2010), LAS, Roma 2011, 27-41.
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révolution industrielle qui accentuait les contrastes relatifs a la question
sociale, a la montée du socialisme et a la naissance de la classe moyenne.

1.1.1. Le défi de la « libre pensée » anticléricale

Dans la période précédant le déclenchement de la premiére guerre
mondiale, la scéne politique européenne était occupée par des gouverne-
ments souvent faibles, minés par des crises parlementaires a répétition. De
plus en plus souvent, on accusait les députés d’étre trop nombreux et trop
corrompus. En ’absence d’une ligne politique forte et claire, les traits com-
muns aux gouvernements de I’époque et aux programmes des partis s’ap-
pelaient : nationalisme, question sociale et orientation anticléricale. Ce der-
nier point a influencé I’éducation salésienne tant par ses interventions dans
le domaine scolaire que par sa lutte contre I’Eglise. Sous le nom de « libre
pensée » se cachait une tendance antireligieuse et surtout anticatholique.
Le libéralisme anticatholique européen, souvent inspiré par la franc-ma-
connerie, se manifestait sous différentes facettes selon le contexte. En Ita-
lie par exemple, une forte opposition continua apres le processus d’unifica-
tion ; en France, on assistait a la diffusion de I'approche anticléricale liée
aux caractéristiques spécifiques de la laicité a la francaise ; en Allemagne
le Kulturkampf, quoique déja termingé, continuait de peser sur les relations
entre I’Eglise et I'Etat au passage du siécle.” I y avait « un climat général
qui, de la France a I'Italie, de la Belgique a I’Argentine, paraissait marqué —
et c’est ainsi qu’il €tait vécu — par la volonté de la propagande maconnique
de trainer les religieux dans la boue ».’

La Congrégation salésienne, sous la direction de Don Rua, connut les

2 Cf. M. FLorEs, Il secolo mondo. Storia del Novecento, vol. 1: 1900-1945, Mulino,
Bologna 2005; F. MotTo (ed.), L'Opera Salesiana dal 1880 al 1922. Significativita e
portata sociale. Atti del 3° Convegno Internazionale di Storia dell’Opera Salesiana
(Roma 31 ottobre — 5 novembre 2000), vol. 1: Contesti, quadri generali, interpreta-
zioni, LAS, Roma 2001, 41-177.

3 J.M. PrELLEZO, Le scuole professionali salesiane (1880-1922). Istanze e attuazioni
viste da Valdocco, in J.G. GonzALEZ et al. (eds.), L'educazione salesiana dal 1880 al
1922. Istanze ed attuazioni in diversi contesti. Atti del 4° Convegno Internazionale
di Storia dell’Opera salesiana Ciudad de México, 12-18 febbraio 2006), vol. 1, LAS,
Roma 2007, 97.



22 Pédagogie salésienne apres Don Bosco

effets de I'anticléricalisme européen dans les tensions avec les systémes
scolaires de certains pays, dans les tentatives de discréditer I’ceuvre des
religieux. Qu’on songe par exemple a « I'affaire de Varazze » de 1907, mais
surtout a la fermeture des maisons en France au cours des deux premicres
décennies du XX¢ siecle. Suivant la loi frangaise de 1901, les salésiens de la
province du Nord de la France avaient demandé¢ au gouvernement l’autori-
sation de poursuivre leurs activités, mais, ne I’ayant pas obtenue, ils furent
dispersés et les maisons de Paris et de Lille confisquées. Les salésiens pré-
sents dans le Sud du pays, en revanche, avaient opté pour la voie de la sé-
cularisation et de la clandestinité, ce qui permit de sauver certaines ceuvres
par la mise en place d’une direction laique et a la prise de responsabilité
des coadjuteurs.” Des problémes similaires se présentérent aux salésiens en
Equateur aprés la révolution libérale de 1895.°

En contexte italien, et dans le cadre de la liberté d’enseignement, il est
utile de mentionner le role du pédagogue turinois Giuseppe Allievo. Son
action fut importante dans la défense des écoles salésiennes de I’époque.
Ses théories pédagogiques ont influencé la premicre génération des sa-
Iésiens comme Cerruti et Barberis, de méme que ses idées en faveur de
I’école libre contre le centralisme étatique.® En ce qui concerne le systéme
scolaire italien, la classe dirigeante, théoriquement libérale, était parado-
xalement conditionnée par un certain « soupcon de liberté », qui découlait
de la perception d’une Italie profondément divisée d’un point de vue lin-
guistique, culturel, politique et religieux. Craignant que le pluralisme en
matiere d’é¢ducation ne soit préjudiciable a I'unification du pays, on opta
pour le centralisme étatique.” Giuseppe Allievo, contrairement au positi-
visme libéral et a I'idéalisme hégélien, défendit le principe de la personne,
comprise comme la « synthése vivante d’'une ame rationnelle et d’un corps

4 Cf. F. DEsrRaMAUT, [ Salesiani francesi al tempo del silenzio (1901-1925), in S. Zim-
NIAK — G. Lorarco (eds.), L'educazione salesiana in Europa negli anni difficili del
XX secolo. Atti del Seminario Europeo di Storia dell’Opera salesiana (Cracovia 31
ottobre — 4 novembre 2007), LAS, Roma 2008, 115-128.

5  Cf. A. GUERRIERO — P. CREAMER, Un siglo de presencia salesiana en el Ecuador. El
proceso historico 1888-1988, Don Bosco, Quito 1997.

6  Cf. J.M. PreLLEZO, Giuseppe Allievo negli scritti pedagogici salesiani, in «Orienta-
menti Pedagogici» 45 (1998) 267, 393—419.

7  A. MARRONE, Giuseppe Allievo e la liberta d’insegnamento, in «History of Educa-
tion & Children’s Literature» 7 (2012) 2, 173-176.
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organique, dans I'unité d’un seul étre ».* Sa pédagogie affirmait le spiritua-
lisme comme condition premicre et irréductible de la défense de la liberté :

La personne n’est pas un instrument au service de la volonté d’autrui,
mais une créature sacrée, dotée de droits, qui doivent étre respectés
par tout pouvoir social, par toute autorité humaine : le droit a I’exis-
tence, a la vérité, au bonheur, a la vertu, de sorte que si, par exemple,
la prospérité de tout un peuple entrainait I’esclavage ou la destruc-
tion d’une seule créature humaine, cela devrait déja pour cette raison
étre détesté comme un crime. Eh bien, supposez que 1’école soit une
fonction, une propriété, une possession de la société, et qu’elle soit
soumise a sa domination absolue ; dans ce cas les éléves ne seraient
plus éduqués comme des personnes appartenant a elles-mémes, et
ordonnées a une fin dont elles ont le droit de ne pas étre détournées,
mais comme des serfs de la volonté sociale, comme des choses ou
des instruments au service de la société.’

Grace a son combat pour la liberté de I’enseignement et la défense des
¢écoles catholiques a travers I’'Union Pro schola libera (fondée en 1907),
Allievo fut également apprécié par le grand public catholique, par la Civilta
Cattolica, et par d’autres auteurs catholiques aux tendances néo-scolas-
tiques.”

1.1.2. La réaction de I'Eglise prise entre les nouveaux équilibres et le
conservatisme

Dans le dernier quart du XIXe siécle, sous I'impulsion de Léon XIII,
I’Eglise modifia légérement sa position a I’égard du monde de la Belle
Epoque. Aprés les condamnations des gouvernements libéraux a I’époque
de Pie IX, on est passé a une prise de conscience de nouveaux équilibres et
de la nécessité de certaines ouvertures et réformes.

G. ALLIEVO, Appunti di Antropologia e Psicologia, Carlo Clausen, Torino 1906, 3.

9  G. ALLIEVO, La nuova scuola pedagogica ed i suoi pronunciamenti, Carlo Clausen,
Torino 1905, 23.

10  Cf. MARRONE, Giuseppe Allievo e la liberta d’insegnamento, 190—191.
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Avec l'encyclique Aeterni Patris (1879), Léon XIII s’efforca de créer
une convergence au niveau de la pensée, exhortant les fideles avant tout a
« remettre en usage la doctrine sacrée de saint Thomas et a la propager le
plus largement possible, pour la protection et ’honneur de la foi catholique,
pour le bien de la société et pour le progres de toutes les sciences ».!! Avec
I'encyclique Immortale Dei (1885), I’Eglise faisait comprendre qu’elle au-
torisait des opinions différentes sur les systémes politiques ; dans I’encycli-
que Libertas (1888), le pape clarifiait le concept de liberté dans le contexte
législatif, social et politique, affirmant qu’il « est opportun de considérer
séparément les diverses conquétes de la liberté qui sont une exigence de
notre époque »,'* mettant au premier rang la liberté de culte. Méme I’au-
torité divine ne s’oppose pas a la libert¢ humaine : « Cette souveraineté
sacrée de Dieu sur les hommes, loin de supprimer la liberté ou de la limiter
en quoi que ce soit, la proteége et la perfectionne »."* L'encyclique Sapien-
tiae Christianae (1890) proposa de nouveaux équilibres et de nouvelles au-
tonomies dans les relations entre I’Etat et 'Eglise, suite a la disparition des
Etats pontificaux. Lencyclique soulignait le role de 1’éducation et affirmait
avec force le droit des parents a éduquer leurs enfants. Dans la conclusion,
Léon XIII mettait en relation le bien de la société, 'importance de I’éduca-
tion familiale et la nécessité d’investir dans les écoles catholiques :

Lorsqu’il sagit de la bonne formation de la jeunesse, aucun travail
et aucun effort ne sont superflus. A cet égard, les catholiques de
diverses nations, qui ont organisé a grands frais et avec une grande
constance des écoles pour léducation de leurs enfants, sont vrai-
ment dignes de toute admiration. Il faut que ces exemples salutaires
soient imités partout ot les temps actuels lexigent : mais que chacun
de nous soit convaincu que cest avant tout [éducation familiale qui
peut faire beaucoup dans I'dme des enfants. Si l'adolescence trouve
au foyer une bonne regle de conduite, une sorte de gymnase de ver-
tus chrétiennes, le salut de la société sera largement assuré."

11 Leon X111, Lettre encyclique Aeterni Patris (4 aout 1897) in ASS 12 (1894) 97-115.
12 Leon XIII, Lettre encyclique Libertas (20 juin 1888), in ASS 20 (1887) 593-613.
13 Ibid, 599

14 Leon XIII, Lettre encyclique Sapientiae christianae (10 janvier 1890), in ASS 22
(1889-90) 385-404.
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Apres Léon XIII, Pie X changea le centre d’intérét, en le concentrant
sur les problémes internes de I’Eglise. D’un c6té, il encouragea la réforme
catéchétique, liturgique et ecclésiastique,'” et de l'autre il reprit vigoureu-
sement la controverse avec les modernistes, qui culmina dans les tons
énergiques et ciblés de I'encyclique Pascendi dominici gregis de 1907. La
tension entre le monde libéral et I’Eglise se projetait également a Iintérieur
de celle-ci : « Les partisans de I’erreur ne sont pas tant a chercher parmi
les ennemis déclarés, mais ce qui cause la plus grande douleur et la plus
grande crainte, c’est qu’ils sont cachés dans le sein méme de I’Eglise ».'¢
Comme conséquence on assista a un renforcement de la mentalité de forte-
resse assiégée et a des mesures de contrdle intra-ecclésial.

Au niveau politique, I’Eglise préféra ne pas descendre directement dans
I'aréne. Alors que les partis chrétiens avec ’¢élargissement du suffrage au-
raient pu peser sur le plan politique, comme I’a montr¢ I’histoire européenne
a partir de 1945, I’Eglise n’a pas soutenu officiellement la formation de par-
tis politiques catholiques. Les représentants de 'Eglise ont soit soutenu des
partis conservateurs de toutes sortes, soit entretenu de bonnes relations avec
des mouvements nationalistes non infectés par le virus de la laicité libérale."”

Les salésiens, quant a eux, n’ont pas pris part au débat scientifique ni a
la polémique avec le